TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
PO THI VA KCN SONG PA
Sé: /BC-CT-KTPT Ha Noi, ngay thdang nam 2018.
BAO CAO

TINH HINH THUC HIEN NAM 2017
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.

PHAN THU NHAT
KET QUA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2017.
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017.

Nam 2017, mac du tinh hinh kinhv té trong nudc cod su ‘chuyén l?ién tich cuc
kinh t€ vi md on dinh, lam phat dugc ki€ém soat. Tuy nhién, nén kinh t€ nudc ta con
dang phai d6i mat voi khong it nhitng khé khan, thach thuc khi tién do thu ngén
sach nha nudc con cham, tinh hinh thién tai, bao, il dién bién phirc tap, nguén von
tin dung cho thi truong Bat dong san ngay cang bi thu hep di anh hudng 16n dén
cac don V1 kinh doanh bat dér}g san. Truc:rc tiqh hinh d6, duédi sy quan tam chi dao
cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc diéu hanh da chi dao can bd cong nhén
vién SUDICO doan két, chu dong xay dung, to chic thuc hién dong bd cac giai
phap, phat huy hiéu qua cac y€u t6 tich cuc dé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu san
xuat kinh doanh ma Pai hoi dong c6 dong da dé ra cho nam 2017, két qua cu thé
nhu sau:

1. Cac chi tiéu kinh té ké hoach ciia SUDICO.

s SUDICO me:

- - Téng gia tri SXKD thyc hién: 1.050 ty/KH:820 ty, dat 128% KHN.
- Tong gia tri dau tu thyuc hién la: 406 ty/KH: 300 ty,dat 135% KHN
- Loi nhuan thyc hién l1a: 177 ty/KH: 150 ty, dat 118% KHN.

- Nop ngan sach Nha nudc dat 16 ty/ 105 ty, dat 15% KHN.

- Thu nhap binh quan dau nguoi dat 17,7 triéu dong/thang.

=  To hgp SUDICO:

- Tbng gia tri SXKD thuc hién: 1.116 ty /KH: 886 ty, dat 126% KHN.
- Tbng gia tri dau tu thyc hién la: 438 ty/KH: 333 ty,dat 132% KHN.
- Loi nhuén thuc hi¢n 1a: 179 ty/KH: 142 ty, dat 126% KHN.

- Nop ngan sach Nha nudc dat 19 ty/ 107 ty, dat 17,7% KHN.

- Thu nhap binh quan dau nguoi dat 9,9 triéu dong/thang.

2. Két qua thue hién cong tac dau tu tai Du An Nam An Khanh:
2.1. Dy an Ha ting k¥ thuat Nam An Khanh:
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Céng tdc thiét ké, duw todn:

Hoan thanh phé duyét ho so thiét ké BVTC va dy toan hang muc Duong giao
thong, thqét nu’('rp mua, thoat nudc thai khu dich vy hon hop 33ha — Muc:
Tuong chan Tuyén 2,4,5; Cay xanh dai phan cach Tuyén I;

Hoan thanh phé duyét hd so thiét ké BVTC va dy toan - Phan coc thtr va thi
nghiém nén tinh; Phan xay dung; Phan thiét bi, cong nghé: Hang muc tram xu
1y nudce thai va tram bom chuyén bac;

Hoan thanh phé duyé:[ ho so thiét ké BVTC ‘Vél du toan: Hang muc cép nudc
giai doan I; Dién chiu sang giai doan I- phan con lai; Cay xanh giai doan I;
H¢ thong dién trung thé, ha thé giai doan I va II (cac khu vuc con lai).

Céng tdc lwa chon nha thau:

Hoan thanh lya chon nha théu thi cong hang muc: Hoan thién Cong hop thoat
nudc mua giai doan I - Phan khoi Iugng con lai; cdy xanh canh quan CT3,
CT4 (Phan khoi luong con lai); Hang muc cap nudc giai doan 1.

HOéll:l thanh phé duyét don vi thi cong: Hang muc d4u ndi thoat nuéc tam
Tuyén A2; Hang muc Duong giao thong, thoat nudc mua, thoat nudce thai khu
dich vu hon hop 33ha - Muc Tuong chan Tuyén 2,4,5; Hang muc cap nudc
giai doan I.

Hoan tha:mh lra chon do*r} Vi thj cong phﬁn coc thu, thi nghi€ém nén tinh; thi
cong Phan xay dyng; Phan thiét bi, cong nghé - Hang muyc tram xu Iy nudc
thai va tram bom chuyén bac.

Cong tdac thi cong:

Céc hang muc Ha tﬁng ky thuat khu TCO: Hoan thanh thi cong Duong giao
thong, Thoat nudc mua, Thoat nudc thai; Pién chiéu sang duong giao thong,
Lat he, Bé tong nhya hat min va T6 chuc giao thong.

Hang muc cép nudc duong truc chin}}, khu 33ha va khu h(*),lén: Hoan thanh thi
cong cac tuyén ong truc chinh; Trién khai thi cong tuyén dich vu va hoan
thanh khoi lugng cong viéc chinh ctia hang muc.

Thi cong hoan thién HTKT quanh 16 d¢at HH1 (Phan BTN hat min va TCGT
Tuyén 3,4-khu 33ha): Hoan thanh thi cong phan Bétong nhya hat min

Hoan thién hé diéu hoa §6 02: Hoan thanh thi cong lat da4 duong dao phia dong
nam ho di€u hoa (khu dat TCO)

Tréng cay xanh dai phan cach Tuyén I: Hoan thanh tréng cay xanh.

Hang muyc tram xur Iy nudce thai va tram bom chuyén bac: Hoén thanh thi cél}g
¢p coc thtr va thj ng}liém nén, tinh; coc dai tra;Thi cong phan xay dung; Trién
khai thi cong phan lap dat thiét bi, cong nghé.

Hoan thanh thi cong: Hang muc tudong chén Tuyén 2,4,5-khu 33ha; Céng hop
thoat nudc mua giai doan I;

Thi cong hoan thién Ha ting k¥ thuat Pudng giao thong, thoat nude musa, thoat
nude thai giai doan I: Hoan thanh thi cong Bétong nhya hat trung Tuyén II,
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A1l vanhanh AS.

Céng tdc boi thuong gidi phéng mit bang:

Tram vy té x& An Khanh: Hoan thanh cong tac chi tra tién (Phan con lai) va ban
giao mat bang cho Chu dau tu.

Tién quy dat cong 2 xd An Khanh va An Thuong: Hoan thanh cong tac chi tra
tién phan con lai cua xa An Khanh theo phuong an dugc duyét.

Di chuyén Khu gia dinh BTL Hoa hoc: Hoan thanh phé duyét diéu chinh cuc
bd quy hoach chi tiet xay dung ty 1& 1/500 tai 6 dat CT8 va dat ¢ gia dinh B
tu Iénh hoa hN(,)c. Hoén thanh don doc UBND Théph pho Ha N(f)j ban hanh van
ban hudng dan trién kh‘ai thuc hién~th1°1 tuc thu hoi, ban giao dat. Hoé}n thanh
phé duyét phuong én boi thuong, ho trg gidi phong mat bang di chuyén tru so
Vién hoa.

Cong tac di chuyen mo: Hoan thanh don déc Hoi dong BT GPMB ban hanh
thong bao vé viéc diang ky, ké khai va di chuyén mo chi ndm trong du 4n;

. Cac Duw an khu nha o

Duw dn nha 6 thip ting Khu vue 1 giai dogn II:

Cong tac thiét ké:

Hoan thanh phé duyét hd S0 thiét ké BVTC va dy toan phin mong, phan than
va hoan thién mat ngoai, cong, hang rao can 1+2-TT35; 8+13-TT38

Hoan thanh phé duyét du toan phﬁn than, hoan thién mat ngoai, céng, hang rao
cac 16 TT135-:-TT142, TT149-:.-TT153, TT161.

Hoan thanh phé duyNét hd so thiét ké BVTC ~pha‘in than, hoan thién ngoai, céng,
hang rao Bi¢t thy mau C (TT34; TT146), mau D (TT35).

Hoan thanh phé duyét phuong an va dy toan hang muc phong chdng mdi mot
16 TT147, TT148.

Cong tac thi cong:

Phan coc dai tra va mong (92 can gém: TT37, TT38, TT39, TT41, TT42,
TT43, TT149, TT150; TT161, TT151, TT152, TT153): Hoan thanh thi cong
86 can; hién con 6 can c6 di¢n tich san >500m2 trién khai cong tac xin phép
xay dung theo quy dinh.

Phén théan, xay tho hoan thién ngoai nha cac 16 TT147, TT148: Hoan thanh thi
cong.

Phﬁn than cac 16 TT151, TT152, TT153 va TT161; TT38, TT149, TT150:
Trién khai thi cong.

Duw dn khu nha 6 thip tang khu vuc 2 — giai doan II:
Hoan thanh phé duyét dy an dau tu.
Phé duyét ké hoach dau thau dy an.

2.3. D 4n truong hoc tai 16 dat THS:



Cong tac thiét ké:

Hang muc phﬁn coc, mong, két cdu than va hoan thién: Hoan thanh phé duyét
ho so thiet ké BVTC va du toan.

Cac hang muc con lai gém Ph¢ duyét du toan hé théng diéu hoa khong khi,
PCCC; Phé duyét thiét ké va du toan Cap dién — phan tram bién 4 ap ; Phé duyét
du toan Cong, hang rao, nha thudng truc, san, dudng ndi bo, cap thoat nude
ngoai nha, di¢n nhe va thong tin lién lac .

Cong tac thi cong:

Hoan thanh thi cong: Méng va két cdu phan than; Phan xdy dyng va hoan
thién; Thi cong chong modi cong trinh.

Trién khai thi cong: Hang muc cung cép, 1ap dat hé théng diéu hoa khong khi
trung tam phan thiét bi; Cung cap thiét bi va lap hé thong PCCC; Thi cong
cong, hang rao, nha thuong truc, san dudng va cap thoat nudc ngoai nha.

. Du an cong cong dich vu:

Khu CCDV?2: Tiép tuc trién khai cong tac thiét ké, chuan bi dau tu.

Du an Khu d6 thi méi Nam An Khanh mé rong :

Xa An Thuong

Cong tic giai phéng mit bang:

Hoan thanh phé duyét phuong an bdi thudng va to chic chi tra hd trg GPMB
phan cong trinh cong cia HTX An Ha.

Hoan thanh ky bién ban ban giao métobéng dién tich céc vi tri da Boi thuong
gidi phong mat bang cho chu dau tu d€ trién khai dy an. Hoan thanh phé duyét
phuong an di do1 tuyén duong dién 35 KV theo quy dinh.

Cong tac san nén Lo d‘ét CT11:Trién khai thi cong san nén chdng tai 1an chiém
dam bao tién do yéu cau.

Xa An Khanh

Hoan thanh phé duy¢t ké hoach tiép tuc thuc hién cong tac giai phong mit
bang tai thon Ngai Cau, xa An Khanh.

Hoan thanh kién toan Hoi dong boi thuong giai phong miat bang Huyén. Phoi
hop voi Trung tam phat trién quy dat huyén hoan thanh cong tac quy chu doi
v6i1 phan dién tich dat ciia cac hd dan thon Ngai Cau.

Du an Khu nha ¢ Van La:

. Ha ting k§ thuat.

Hoan thanh phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi diéu chinh Dy an Ha ting
ky thuat.

Céng tdc tw vin thiét ké va lia chon nha thau:

Duong dién trung ap 6,35Kv: Hoan thanh lga chon don vi thi cong.

Thiét ké BVTC va lap du toan diéu chinh ha tang k§ thuat: Hoan thanh tham
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duy¢t phong chay chira chay tai du an.

Hé théng cép dién va dién chiéu sang: Hoan thanh xin thod thuén vi tri diém
dau va trién khai thiét ké ban v€ thi cong va lap du toan.

Cong tac thi cong:

Nghiém thu diém dung thi cong hang muc Hé thong duong giao thong, thoat
nudc mua, thoat nudc thai, san nén.

Hoan thanh thi cong hang muc Di chuyén duong day trung ap 6,35 KV.

. Cong trinh Kién tric:

Chung cw cao tang:

Toa nha CT3B, CT2B: Trinh S& quy hoach kién triic théng qua hd so tong mat
bang va phuong 4n kién tric so bd.

Khu thép tang:

Khu lién ké TT2, BT1-BT4: Hoan thanh thoa thuan phuong an kién tric, phé
duyét thiét ké co s, lya chon nha thau dé thi cong coc, méng cho cac 160 biét
thy BT1+ BT4; co ban hoan thanh thi cong phén than thé va hoan thién mat
ngoai mau M3 —16 TT2-13.

Thap tang TT4, TT5: Hoan thanh thoa thuan phuong an kién truc.
Dy an Khu dé thi Tién Xuén:

Vién quy hoach xay dung Ha Noi da bao cdo UBND Thanh Phd Ha Noi dd an
quy hoach chung do6 thi Ha Ngi.

Tiép tuc quan 1y hién trang dat cta dy an va dién tich da thu gom.

Lam viéc voi Ban quan 1y duong H6 Chi Minh trinh B0 xay dung va cac SO
ban nganh Ha Noi dé dé xuat nan chinh quy hoach tuyén duong H6 Chi Minh
qua du an va B0 giao thong van tai da cé quyet dinh phé duyét ndi dung dé
xuat.

Du an khu du lich sinh thai Song Pa — Ngoc Virng:

Hoan thanh dau tu trang thiét bi ndi that 04 toa nha Bungalow con lai thudc
giai doan I dy an.

Mua sam dung cu khu nha hang dich vu va dau tu khu vui choi giai tri cho tré
em.

T6 chic kinh doanh khai thac dich vu giai doan I nghi dudng tai dy an theo
phuong an kinh doanh dugc duyét.

Tiép tuc tim kiém co hdi dau tu cac du an méi trén dia ban Tinh Quang Ninh.
Dy an phin mé rong phia Péng nam khu dan cu Tran Hung Pao:

Hoan thanh thu tuc 9h5p thuan chu truong dau tu du an; tiép tuc bam So xay
dung Hoa Binh vé cap phép xay dung cho duy an.

Hoan thanh cong tac dén bu giai phong mat bang véi dién tich 68.000m2.
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- Hoan thanh giao dt cho chil dau tu giai doan II; phéi hop voi trung tam phat
trien quy dat kiém dém va ti€p tuc chi tra tién dén bu GPMB giai doan ti€p
theo 75.000m2.

- Thi cong ha ting k¥ thuat: Hoan thanh thi cong goéi thau thoat nudc mua, thoat
nudc thai giai doan 1; trién khai thi cong ke ho, thi cong hang myc giao thong
va san nén giai doan II.

8. Du an Khu dan cw Thinh Lang - Hoa Binh:

- Tién hanh thu tuc dé tham gia d4u thau dy an.

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC LINH VUC.
1. Cong tic diu tu:

Cong tac dau tu trong nam 2017 da hoan thanh cac muc tiéu chinh dé ra, dat
132% KHN

- Tai Dy an trong diém Nam An Khanh: SUDICO d3 tip trung trién khai dau tu
déng bo Ha tﬁng ky thuat va Ha tﬁng xa hoi dé chuan bi du diéu kién don cu
dan vé sinh song;

+  Pbi véi Ha tang ki thuat dy an: Tlep tuc bam sat UBND thanh phé Ha Noi,
UBND huyén Hoai Duc thuc day dau tu tuyen duong li€n khu vyc 2 - tuyén
giao thong quan trong két ndi vao du an; dau tu ha tang, canh quan cho mot
phén khu hoan chinh (Vista Lago): cap nuée, dién chiéu sang, hoan thién hod
didu hoa, cay xanh; trong cong tac thiét ké canh quan Sudico da lya chon don
vi tu van nude ngoai co danh tleng thuc hién dé tao nén mot quan thé khu nha
& dep, dong bo, hién dai voi day du tién ich mang thuwong hiéu riéng cia
Sudico.

+  Dbi voi Ha tang xa hoi: Ky két va thyc hién dang cam két voi Vinschool vé
viéc hop tac kinh doanh dich vu gido duc 6 dat TH5 Truong hoc Vinschool.
Duy kién hoan thanh trudng va ban giao cho Vinschool vao thang 3/2018 dé
Truong khai giang vao thang 8/2018. Xuc tién hop tac dau tu thuong mai dich
vu tai 6 dit CCDV2 va tiép tuc thuc hi¢én cac thu tuc xin chu truong dau tu
mét sd khu cong cong dich vu khéc.

+  Pdi véi Cong trinh kién tric: Pay nhanh cong tac thi cong cic cin nha thudc
Khu Vista Lago va khu vuc 1- giai doan II: hoan thanh xay tho hoan thién
ngoai nha TT147-148; thi cong phan két cau, than cac cin con lai theo tién do
cam két v6i khach hang. Theo ké hoach s& hoan thién déng bd khu Vista Lago
trong quy 111/2018 dé don cu dan vé sinh sdng tai dy an vao cudi nam 2018.

+  Cong tac boi thudng giai phong mit bang: Nam 2017, Cong ty da khoi dong
manh mé& cong tac boi thuong giai phong mat br?mg dién tich con lai tai du an
Nam An Khanh phan mé rong; nhan ban giao mat bang ddi voi phan da hoan
thanh giai phong mat bang tir Hoi dong boi thuong GPMB Huyén Hoai Durc
dé quan Iy va tr1en khai cong tac san nén chong tai 1an chiém. Pong thoi Cong
ty da tich cyc trién khai cong tac di doi mé ma, GPMB cac hang muc con t6n
dong tai du &n Nam An Khanh: Vién Hod, Hop tac xa An Duong.



Tai dw 4n Khu nha & Vin La: d3 hoan thanh thi cong di chuyén hang muc
Di chuyén duong day trung ap 6,35 KV qua dy an, mat khac tich cuc phdi hop
v6i Cong ty cd phan Trung Viét dé chuan bi di doi duong dién 110KV; tlep
tuc thuc hién cac thu tuc diéu chinh dy 4n dau tu, thim dinh thiét ké BVTC dé
chuan bi du diéu kién thi cong déng bd ha ting ki thuat, cong trinh kién tric
vao nam 2018.

Po6i voi Khu d6 thi Tién Xuan: Tiép tuc duy tri, cing ¢b mbi quan hé vai dia
phuong, hoan thanh lam viéc vo1 cac co quan lién quan dé di€u chinh huong
tuyén duong H6 Chi Minh qua dy &n Tién Xuan.

Du an khu du lich sinh thai Song Pa - Ngoc Virng: Pau tu hoan chinh giai
doan I va ti€p tuc dua vao kinh doanh khai théc.

Dy 4n phin mé rong phia Pong nam khu dan cw Tran Hung Pao Hoa
Binh: Hoan thanh céng tac dau tu ha tang ki thuat giai doan I dong thoi trién
khai huy dong von va chuan bi cac diéu kién dé c6 thé ky hop dong voi khach
hang vao nam 2018.

Cong tac kinh doanh, dich vu:

Thuc hién ban dau gia dy 4n khu d6 thi méi Hoa Hai - Pa Nang va da ky hop
déng chuyén nhuong cho ddi tac, tinh dén 31/12/2017 bén nhan chuyen
nhuong da thanh toan cho Cong ty duoc hon 404 ty dong, gop phan tao nguon
tai chinh quan trong cho Cong ty tra ng Ngan hang va trién khai dau tu cac du
an trong diém, cac dy an méi trong ndm 2018 va cac nam tiép theo.

Tai dy an Nam An Khanh, nam 2017 Cong ty chu truong dau tu hoan thién
san pham trude khi ban hang dé t6i da hod hi¢u qua dau tu; cong tac thu von
da duogc thuc hién quyét liét, hi€u qua. Pong thoi, Cong ty da xdy dung
phuong an, chuan bi cho cong tac quan 1y van hanh, cung cap dich vu dé thi
phuc vu nhu cau cua cu dan khi vé sinh song tai khu do6 thi.

Cong tac tai chinh:

Hoan thanh viéc xur ly cac khoan ng¢ tai Ngan hang Quan doi; Cong ty mua ban

ng thuoc Bo Tai chinh DATC; duoc cac t6 chtre tin dung va DATC tiép tuc mién
giam 117 ty ddng trong tong sb 13i phai nop.

Thuc hién ké hoach tai ciu trac, thoai vén cac khoan dau tu tai chinh theo ké
hoach. Nam 2017, da thuc hién thoai von tai Ngan hang TMCP Quan doi; CTCP
PTHT Hiép hoi Cong thuong Ha Noi; CTCP Pau tu va Phat trién Dién Tay Bic,
Séng Pa — Viét Puc; Thuc hién diu gia cong khai chuyén nhuong phan von gop
ctia SUDICO tai Cong ty TNHH SUDICO Mién Nam va di ky hop dong chuyén
nhuong cho d6i tic, hoan thanh cong tac chuyén nhuong. Toéng cac khoan thu tir
viée tai cdu trac trong nim 2017 13 hon 143,6 ty dong.

Dong tién d3 duogc 9é1i thién dang ké, tra no duoc cho cac to chire tin dung hon
732,3 ty dong (ng goc va lai).

Cong tac siap xép, tai cau tric doanh nghiép:

Thyc hién chuyén nhuong phin vén gop cua SUDICO tai Coéng ty TNHH
SUDICO Mién Nam theo ding chu truong da dugc Hoi dong quan tri va Pai hoi
dong c6 dong Cong ty phé duyét;



Thyc hién thoai von thanh cong tai Ngan hang TMCP Quén boi (trude day la
Cong ty Tai chinh C6 phan Song ba); Cong ty. C6 phan Phat trlen Ha tang Hiép
hoi Cong thuong Ha Noi; Cong ty Co phan Pau tu va Phat trlen dién Tay Bic;
Cong ty C6 phan Pau tu Song Pa - Viét Pirc, cac khoan thodi von déu dam bao
nguyén tic bao toan von (thu vé hon 46,3 ty ddng) nhim bd sung cho ngudn vén
lwu dong phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh cta Céng ty;

Mot sb6 ¢ phiéu di niém yét trén thi trudng chimg khoan c6 thi gia thap do d6
Cong ty chua thyc hién dugc thoai von céc khoan dau tu tai chinh d3 duoc niém
yét trén thi trudng ching khoan trong nim 2017.

Cong tac doan thé quan ching va an sinh xa hoi:

Trong nam 2017, SUDICO da tich cuc hudng ting, tham gia quyén gop ung hd
nguoi nghéo va cac chuong trinh an sinh xa hdi nhu ung ho, tai trg, tir thién
cho dia phuong noi thyc hién du an;

Tham gia tich cyc cac hoat dong phong trao doan thé nham khuyén khich tinh
than lam viéc cua can by cong nhan vién: Tham gia tai trg kinh phi héi thao
Tong Cong ty Song Da; To chic hoat dong vui choi giao luu nhan dip ky
niém 16 ndm ngay thanh lap Cong ty.

Doi sdng vat chét tinh than can bd cong nhan vién khong ngung dugc nang

cao, muc luong thu nhép binh quén tang, tao diéu kién dé can bd cong nhan
vién yén tdm cong tac, gan bo lau dai cing sy phét trién cia Cong ty.



PHAN THU HAI
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.

NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN:
Thuéan lgi:

Cac du an do Céng ty lam chu dau tu dugce danh gia c6 tiém ning vé vi tri va
c6 hi¢u qua cao trong twong lai gan nhu: Dy an Khu PTM Nam An Khanh va
Nam An Khanh mé rong, Dy an Khu d6 thi méi Tién Xuan, Khu nha ¢ Van
La .. mgt s6 du &n da tao lap lai hinh anh va niém tin cua thi truong.

Thuong hi¢u SUDICO da va dang duoc khach hang quan tam tré lai, 1a mot
chu dau tu c6 nang luc, uy tin duoc Tong Cong ty Song Pa ho tro, tao di€u
kién ; duoc cac co quan nha nudc va cac doi tac 16n tin tudng cung hop tac.
Cong ty da tich liy dugc ngudn luc tai chinh dit manh dé tai dau tu, hop tac
kinh doanh vé1i cac doi tac chién lugc dé phat trién cac du an nang cao thuong
hi¢u Song bBa — D6 thi.

Kh6 khén:

Tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc gip nhiéu khé khan, cham phuc héi, cac

doanh nghiép trong nudc ddi mit véi cac thach thirc 10n khi kinh té dat nude
di vao hoi nhap.

Trén thi truong Bat dong san, Cong ty dang chiu su canh tranh cta cac d6i th
manh: nam gilr cac dy an cung dia ban, t6 chirc kinh doanh véi hé thong ban
hang 16n va hoat dong marketting rat chuyén nghiép.

Nguén Véq tin dung cho Bat dong san ngay cang bi thu hep; chinh sach ting
thué nha dat.

CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU:

Cua Sudico — me:

Tong gia tri SXKD : 750 ty dong.
Tong gia tri dau tu : 408 ty dong.
Doanh thu: 725 ty dong.
Loi nhuén: 130 ty dong.
T6 hop Sudico:

Tong gia tri SXKD : 810 ty dong.
Tong gia tri dau tu : 458 ty dong.
Doanh thu: 745 ty dong.
Lo1 nhuéan: 132 ty dong.

Co tirc: 10%.

III. MOT SO MUC TIEU, NHIEM VU CHINH.
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Hoan thanh muc tiéu, tién do cam két voi khach hang, dam bao chat luong xay
lap tai cac hang muc cong trinh du an.

Thuc hién tdt Chién luogc kinh doanh va ké hoach kinh doanh 5 nim 2016-
2020.

Tép trung day nhanh tién do dau tu cac dy an trong diém dam bao thyc hién
dung tién do da cam két, kinh doanh khai thac hiéu qua tai dy 4n Khu do thi
mé&i Nam An Khanh; du 4n Vin La, chuén bj cho cong tac dau tu du 4n Nam
An Khanh phan mé rong va day nhanh tién do trién khai cong tac quy hoach
chuan bi dau tu dy 4n Tién Xuan.

Nghién ctru, khai thac lgi thé cua thi truong dé déy manh viéc xtc tién tim
kiém co hoi dau tu cac du an moi.

Thuc hién thoai von céc Cong ty hoat dong khong hi€u qua theo 10 trinh; tap
trung thuc hién cong tac thu hoi vén.

IV. CAC MUC TIEU CU THE:

1. Du an khu d6 thi méi Nam An Khanh:

Muc tiéu:

- Cong tdc kinh doanh: Thuc hién cong tac truyén thong kinh doanh béan céc san
pham nha & thap tang con lai cua giai doan 1, khu vue 1 +2 — giai doan 2; tiép
tuc thu hoi von ddi véi cac hop ddng da ky.

- Céng tac dau tu:

= Cong tac bdi thudng giai phong mit bang: Hoan thanh cong tac thu héi va
giao fiﬁt tru s& Vién hoa hoc va khu gia dinh Bo tu I¢nh Hoa hoc, t6 chure chi
tra tién.

=  Ha tang k¥ thuat:

+  Thi cong hoan thién déng bo ha tﬁng ky thuat, ha tﬁng xa ho1 du an.

+  Pau tu ban giaoTruong hoc THS theo dung cam két v6i Vinschool.

+  Pau tu xay dung hoan thién khu Vista lago dé don cu dan vé sinh song. Tiép
tuc thi cong phan mong, than va hoan thién ngoai nha giai doan 1; khu vuc 1 —
giai doan II theo tién do cam két vd1 khach hang.

+  Trién khai dau tu khu ddt CCDV2, CCDV7; 1ap du an dau tu xay dung mot s6

Dy 4n cong trinh cao tang.

Nhiém vu cu thé:

a‘

Cong tac thiét ké:

Hang muc duong giao thong Tuyén 7 — khu 33ha: Hoan thanh phé duyét ho so
thiet k¢ BVTC va dy toan.

Cong tac lra chon nha thau:
Hoan thanh phé duyét lira chon nha thau thi cong:

Hang muc cong bé thong tin - giai doan 2
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Hé thong trung thé, ha thé giai doan I va II (cac khu vuc con lai).
Hang muc dudng giao thong Tuyén 7 — khu 33ha.

Hang muc Cay xanh giai doan 1.

Cong tac thi cong:

Hoan thanh thi cong cac hang muc:

Hang muc Tram xu Iy nudc thai va tram bom chuyén bac: Hoan thanh thi cong,
nghiém thu dua vao st dung.

Hang muyc cong bé thong tin - giai doan 2.

Hang muc cp nudc giai doan I va khu vyc 1 — giai doan II.

Hang muc thoat nudc tr Tram xt 1y nudc thai ra kénh SO.

Hé théng cép dién trung thé, ha thé giai doan I va II (cac khu vuc con lai).
Hang muc DGT, TNM Tuyén A12 (Pham vi quanh 16 dat TH5).

Hang muc trong Cay xanh giai doan 1.

Hang muc dudng giao thong Tuyén 7- khu 33ha.

Cong tic bdi thwong GPMB:

Di chuyén vién héa va khu gia dinh BTL héa hoc:

Pon doc BTL Hoa hoc hoan thanh phé duyét dy 4n dau tu khu gia dinh/BTL
Hoa hoc tai vi tri méi1 theo quy hoach diéu chinh.

Don déc‘ UBND Huyén ban hanh thong bao thu hodi dat theo ranh gii quy
hoach di€u chinh.

Trinh S6 TNMT tham dinh; UBND TP Ha Noi phé duyét, ban hanh quyét dinh
thu hoi dat.

Hoan thanh phé duyét phuong 4n va to chiic chi tra tién cac ho dan Khu gia
dinh/ BTL hoa hoc.

Cong tac di chuyén md: Tiép tuc tuyén truyén van dong nguoi dan cé mod
trong du an t6 chire di chuyén vé Nghia trang Canh Canh; ké khai, kiém dém
va to chtrc di chuyén mo.

Cong trinh kién triic:

Du an nha ¢ thip tang giai doan I (165 cin):

Cong tac thi cong: Hoan thanh thi cong theo tién do gop von cia khach hang.
Dy an nha ¢ thip tang Khu vue 1 - GPII:

Thi céng phan coc dai trd va méng cac 16 TT36, TT40, TT44, TT135-:-
TT142.

Hoan thanh thi céng phan than, xiy thé hoan thién ngoai nha cac 16 TT151,
TT152, TT153 va TT161; TT38, TT149, TT150; Tiép tuc trién khai cac 16 ti€p
theo tién do.
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Dy an trudng hoc tai 16 dat THS:

—  Cong tac thi cong:

+  Hang muc cung cip hé thong diéu hoa khong khi trung tim phan thiét bi don
nguyén 2+3: Hoan thanh thi cong.
Cung cép thiét bi va lap hé théng PCCC don nguyén 2+3: Hoan thanh thi cong.
Thi cong cong, hang rao, nha thudng truc, san dudng va cap thoat nudc ngoai
nha: Hoan thanh thi cong.

*  Du an cong cong dich vu:

—  Cong cong dich vu 2:

+  Hoan thién hd so, thii tuc dau tu dy 4n.

+  Hoan thanh phé duyét du 4n dau tu.

+  Thiét ké BVTC va dy toan.

+  T6 chirc lya chon nha thau; trién khai thi cong theo ké hoach.

—  Duw an cong cong dich vu 7: Thyc hién thu tuc dau tu du an

2.  Duw an Nam An Khanh phin mé rong:
Hoan thanh cong tac dén bu giai phong mat bang tién hanh diéu chinh quy
hoach va tinh tién su dyng dat.

a. XaAn Thuong:

- T6 chuc di chuyén tuyén dudng dién trung thé 35K V.

- HO trg GPMB cho 2 ho dan con lai chwa nhén tién dén bu; Té chic di chuyén
mo con lai trén du an.

b. Xda An Khanh:

—  Phan dién tich dat ciia hé dan:

+  Phé duyét phuong an boi thuong, hd trg GPMB cho cac hd dan tai thon Ngai
Cau

+  T6 chirc chi tra tién cho cic ho dan theo phuong an bdi thudng, hd trg GPMB
da dugc UBND huyén Hoai Dtic phé duyét.

—  Phan dién tich ddt céng:

+  Phé duyét phuong an bdi thuong, hd tro giai phong mit bang.

+  Tb chuec chi tra tién theo phuong an boi thuong, ho tro GPMB d3 dugc UBND
Huyén Hoai Btic phé duyét.

— Céng tac di chuyéq m(f)i T6 chuc ké vkhai kiém dém; van dong di chuyén mo
va to chtrc chi tra tién ho trg, di chuyén.

3. Du an khu nha ¢ Vin La:

Muc tiéu:
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Tiép tuc thuc hién viéc boi thudng giai phong mit bang cac khu con lai;
Tiép tuc dau tu xay dung hoan chinh cac hang muc Ha ting k¥ thuét dy an;

Hoan thanh xay dung phan moéng va trién khai thi cong ph?l{l than Khu nha ¢
lién ké va Biét thu (‘ TT2, BT1 — BT4); chuyén d6i hop dong mua ban véi
khach hang khi du diéu kién;

Hoan thanh xay dung phan mong va trién khai thi cong phan than, huy dong
von véi khach hang Khu nha ¢ thap tang TT4 + TTS;

Hoan thanh thi cong phan méng chung cu cao ting CT3B, tién hanh huy dong
von véi khach hang.

Nhiém vu cu the:

+

Ha tiang k§ thuat: Hoan thanh thi cong Hé thong duodng giao thong, thoat
nudc mua, thoat nude thai, cp nudc, san nén..

Khu nha & Lién ké va biét thy (TT2 + BTI1- BT4): hoan thanh thi cong phan
coc, mong; thi cong phan than.

Khu nha & thap ting chuyen doi (TT4 —TTS): lap du an dau tu; hoan thanh
thi cong phan moéng va trién khai thi cong phan than.

Toa nha chung cu cao ting CT2B, CT3B: Dau tu thi cong phan coc, mong.
Dv an Khu dé thi Tién Xuén:

Lap va trinh UBND thanh phd Ha Noi phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét
1/500 du én.

Quan ly hi¢n trang dét ctia du an va dién tich dit da thu gom.

Nghién ctru khao sat mdt s6 khu vuc thuan lgi dé trién khai trude va kéu goi
hop tac dau tu.

Dy an Song Pa — Ngoc Virng: Tép trung quang ba, t6 chue kinh doanh khai thac
dich vu, du lich, nghi dudng tai du an va chuan bi thu tuc dau tu giai doan 2.

Dy an phin mé rong phia Pong Nam Khu din cu Trian Hung Pao:
Hoan thanh cong tac thi cong ha tang k§ thuat giai doan I dy an.

Trién khai thi cong cac hang myc cong trinh giai doan tiép theo: hé thong giao
thong, thoat nudc mua, thoat nudce thal K¢ ho diéu hoa; Hé thong cap nudc,
cap dién va chiéu sang; cAy xanh tuyén phd...

Du an Khu dan cw Thinh Lang - Hoa Binh:
Hoan thanh phé duyét du 4n dau tu.

Hoan thanh phé duyét thiét ké BVTC va dy toan xay dung cong trinh Ha tang
k¥ thuat.

Trién khai dén bu giai phong mit bang giai doan I.
GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.

Bam sat thi trwong, xdy dung chién lwgc quang b4, tiép thi sin pham,
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phit trién thwong hiéu nham dat lgi nhuén kinh doanh cao nhit:

Tiép tuc ddy manh cong tac truyén thong, cai thién hinh anh du 4n, hinh anh
Sudico dé tao dyng niém tin doi voi khach hang.

Bam sat thi truong dé xay dung va hoan thién chlen luge kinh doanh hop ly;
tiép tuc dua ra cic giai phap va bién phap quyét liét trong cong tac thu von,
dam bao hoan thanh chi tiéu tai chinh ndm 2018.

Xay dung d6i ngii can bo 1am cong tac kinh doanh chuyén nghiép, nim bat
nhanh nhay cac bién dong trén thi trudng; kip thoi dé xuét cac bién phap diéu
chinh phuong &n kinh doanh phu hgp sat véi tinh hinh thi trudng, gitp tang
truong doanh thu va tdi da hoa 1gi nhuén.

TAp trung wu tién dau tw c6 trong diém, to chirc giam sit va quan 1y thue
hién dau tu hiéu qua va phu hop véi quy dinh cia Phap luat:

Né}ng cao ch?it luqng cépg tac lap, tham dinh trinh phé duy§:t du an ,dﬁu tu, 1élp,
tham dinh ho so thiét ké du toan, cong tac Iya chon nha thau, ky két hop dong
kinh té.

Lua chon cac don vi thi cong, thiét ké, tu van giam sat c6 kinh nghiém, nang
luc va thuong hi€u trén thi truong nham tao nang cao gia tri va chat luong san
pham.

Pam bao tuan thi chit ché nhiing quy dinh vé cong tac nghiém thu khdi lugng
cong tac xay lap, tranh that thoat lang phi trong dau tu xay dung cac dy an.

Tinh toan, can dbi, huy dong von dau tu co trong diém, gian tién do dau tu cac
du an chua that sy mang lai hiéu qua cao. Chi tip trung huy dong von dau tu
do6i voi cac du an, hang muc da dugc ghi ké hoach.

Tap trung va uu tién von dé day nhanh tién do dau tu cac hang muyc ha ting ki
thuat va cac du an cong trinh kién truc thudc du &n Khu do6 thi méi Nam An
Khanh; Dy an Van La.

Day manh cac blen phap huy dong von, dau tw trong tam, chu trong hi¢u

qua va chu ky von; cung cap day dd Kkip thoi nguon von cho hoat dong
san xuit kinh doanh:

Tiép tuc 1am viéc voi cac T chirc tai chinh, tin dung dé ky hop ddng vay vén
phu hop v6i1 ké hoach dong tién phat sinh trong ndm ké hoach.

Pay manh cong tac thu hoi Vén, d6i v6i cac khach hang da ky hop dong, can
¢ giai phap va bién phap quyet liét trong cong tac thu von, dam bao hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2018.

Tap trung chi dao quyét liét cho cong tac dau tu tai dy an Nam An Khanh,

hoan thién dong bo ha tang k¥ thuat dén canh quan du an dé don cu dan vé 6,
dam bao tién do thu hoi von.

Tlep tuc hoan thlen thu tuc dau tu: quy hgach, GPMB.:. cac du an khac nham
dam bao cac di€u kién phap 1y dé c6 thé tién hanh dau tu, kinh doanh khai
thac du an ngay khi diéu ki¢n v€ von va thi trudng cho phép.

14



Tang cuong giam sat va quan 1y chit ché von dau tu theo dung quy trinh, thi
tuc va trinh ty dau tu da dugc Nha nude va Cong ty quy dinh.

Tap trung phat trién ngudn nhén lwe, tii ciu tric doanh nghiép, kiém
soat chat ché, nang cao hiéu qua cong tac quan ly, quan tri rui ro trong
diéu hanh doanh nghiép:

Tiép tuc cong tac sép xép, tai cdu trac doanh nghiép; chu dong kiém tra, giam
sat hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly, diéu hanh doanh nghiép, kip thoi
phat hién, ngan ngua va han ché, khic phuc céc sai sot, ting cuong cong tac
quan tri rui ro, chdp hanh phap luat trong hoat dong SXKD, dau tu cla cac
Cong ty con.

Trién khai thue hién quan tri rui ro trudc va trong qua trinh thyc hién cac linh
vuc trong yéu: Quan tri chét luong, tién o, ké hoach, dau tu, dau thau, hop
dong, tai chinh tin dyng,... dé kiém soat, han ché tdi da cac rui ro co thé xay
ra.

Tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy ché noi bo 1am co s¢ gidm sat va danh
gia két qua hoan thanh nhiém vu chuyén mon cua cac tip thé va ca nhan; phat
trién cac nang luc mai theo yéu cau cua Chién lugc kinh doanh.

Xay dyng va phat trién ngudn lyc con ngudi 13 ngudn luc chat lugng cao dam
bao du vé sb lugng v6i trinh d§ chuyén mon nghi€p vu va tay nghé cao tir cap
lanh dao Cong ty dén cac can bd nhan vién.

Xay dung ké hoach von dap wng kip thoi muc tiéu day nhanh tién d¢ dau tu:
Tiép tuc 1am viée v6i cac T chire tai chinh, tin dung dé huy dong von cho cac
du an moi trién khai.

Tiép tuc thoai von dau tu tai cac Cong ty co phan von gop nhung hoat dong
khong hi¢u qua dam bao ke hoach de ra.

Tap trung thyc hién thu von dbi voi cac khach hanh theo hop dong da ky. Tinh
toan, can doi va huy dong von dé dam bao tién d§ dau tu cac du an trong
di€ém: Nam An Khénh, dy 4n Van La, cling nhu dam bdo tra ng dung han céc
to chtrc tin dung.

St dung va diéu tiét hiéu qua dong tién, uu tién cho cac dy an trong diém c6
kha nang ban hang, thu ho1 von sém va viéc hoan thién thu tuc phap 1y cho céac
du 4n gd61 dau cho giai doan ti€p theo.

Tang cudng cong tac thong tin, tiép xtc voi cac C6 dong, Nha dau tu trong va
ngoai nudce.

Noi nhan:

TCT Song Pa (b/c);

CT HDbQT Cty (b/c);
TGD Cty (b/c);

Cac Pho TGD Cty;

Cac phong Cong ty (t/h);
Luu: VT, KT-DT.
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