TONG CONG TY SONG BA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN Péc lap - Ty do - Hanh phic
PO THI VA KCN SONG PA
S6: 04 /BC-CT-HPQT " Ha Néi, ngay 08 thdng 4 nim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI SUDICO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Kinh thua:
- Quy vi Pai biéu khach quy;
- Quy vi C6 déng SUDICO;
- Thua toan thé Pai hoi.

Hom nay, tai Dai hoi dong c¢b dong thuong nién Cong ty cb phan Pau tu Phat trién
D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da (SUDICO) nim 2021; Hoi déng quan tri SUDICO
xin bao cao Pai hoi df"mg cd dong thudng nién vé hoat dong cua Hoi déng quén tri trong

nam 2020; Két qua thyuc hién Ké hoach SXKD nim 2020; Két qua thuc hién Nghi quyét / "
cta Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 va dy kién K& hoach SXKD nam 2021. [ -/ siu

PHAN 1:
BAO CAO VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI SUDICO
TRONG NAM 2020

I.  Thong tin chung.

- Tén Cong ty dai ching: Cong ty cb phin Diu tu Phét trién D6 thi va Khu cong
nghi¢p Song Pa (SUDICO).

- Dia chi Tru s¢ chinh: Toa nha SUDICO, duwong Mé Tri, Phwong My Pinh 1,
Quén Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Ngi, Viét Nam.

- Dién thoai: 0243. 7684505 Fax: 0243. 7684029  Email: info@sudicosd.com

- Vbn Diéu 1¢&: 1.148.555.400.000d (Mot nghin, mét trim bén muoi tAm ty, nim
trdm ndm muoi lam triéu, bon trdm nghin dong).

- Ma chirng khoéan: SJS

1. Danh sich Hoi dong quan tri:

- Ong Nguyén Vin Tung - Chii tich Hoi ddng quan tri.

- Ong P4 Vin Binh - Ph6 Chi tich Hoi ddng quan tri.
- Ong Nguyén Phu Cuodng - Thanh vién H6i ddng quan tri.

- Ong Trin Anh Puc - Thanh vién Hoi dong quan tri.

- Ong Nguyén Hai Duong - Thanh vién Hoi dong quan tri.
2. Danh sach Ban kiém soat:

- Ong Nguyén Minh Son - Truéng Ban kiém soét.

- Ong Nguyén Ngoc Thing - Thanh vién Ban kiém soét.

- Ong Bui Pinh Péng - Thanh vién Ban kiém soat.
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Danh siach Ban Tong giam doc:

Ong Tran Anh Dtrc - Téng giam dbe.

‘Ong Bui Khéc Vién - Phé Tdng gidm dbe.
Ong Nguyén Tran Diing - Pho Téng giam dbc.
Ong Nguyén Cong Chinh - Phé Téng giam dbc.
Ong Tran Pinh Tru - Ph6 Téng giam dbc.

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2020.

Chi dao va td chtc thanh cong Pai hoi dong ¢ déng thuong nién 2020 vao ngay
12/6/2020.

Trién khai Nghi quyét s6 01/NQ-CT-PHDPCP2020 ngay 12/6/2020 ctia Pai hdi
dong cb dong thudong nién SUDICO 2020; Trong pham vi quyén han, trich nhiém
duoc Phap luat, Diéu 18 SUDICO quy dinh trong nam 2020, Hoi déng quén tri
SUDICO da tién hanh:

Sb cude hop chinh thtrc: 10 cudc hop.

S6 luong Nghi quyét ban hanh: 90 Nghi quyét.

S6 luong Quyét dinh ban hanh: 03 Quyét dinh.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri SUDICO dugc ban hanh trén

co s tudn thu quy dinh Phép luét, quy dinh cia SUDICO.

3

Thong qua cac Nghi quyét, cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Hi dong quan
tri SUDICO thuc hién viéc chi dao, gidm sat thuc hién d6i voi Tong giam dbc, Bo
may chuyén mon, ndi dung chinh:

Chi dao, giam séat viéc trién khai, thuc hién céc ndi dung duogc thong qua tai Pai
hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2020, nhu:

+ Trién khai Ké hoach SXKD nam 2020.

+ Kién toan bd may hoat dong; trién khai dau tu cac dy 4n cia SUDICO.

Chi dao, gidm sat viéc Téng giam ddc trién khai, thuc hién cic Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hi dong quan trj chi tiét dén ting linh vuc - lién quan dén hoat dong cia
SUDICO va Té hgp SUDICO.

Chi dao, giam sat viéc can ddi thanh khoan, viéc hoan tra ng, co céu ng, dam phéan
ngudn vbn giai ngén cho du an cia SUDICO va T4 hop.

Chi dao, gidm sét viéc trién khai ban san pham, giai phép gia ting gia trj hang hoa
cua SUDICO.

Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh Nha
nuée; diéu kién moi truong 1am viée, viée thuc hién Thoa udce lao dong tap thé,
céc ché do khac véi nguoi lao dong.

Chi dao, giam sat cac ndi dung khéc lién quan dén trach nhiém ctia Hai dong quan
tri do Phép luat, Pidu 18 SUDICO quy dinh.
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4.3.

4.4.

Panh gia chi quan da thwe hién nam 2020.

. V& dau tw, gia tri SXKD, lgi nhuin thwe hién nim 2020.

Dén hét nam 2020, SUDICO dat:

Tong gia tri dau tu:

+ SUDICO: Pat 101%/Ké hoach.

+ T hop SUDICO: Dat 101%/Ké hoach.

Tong gia tri SXKD:

+ SUDICO: Pat 103%/Ké hoach.

+ Té hop SUDICO: Dat 104%/Ké hoach.

Loi nhuin truéc thué:

+ SUDICO: Dat 128%/Ké hoach.

+ T hgp SUDICO: Pat 187%/Ké hoach.

Pam bio an toan hoat dong ciia SUDICO, T6 hop SUDICO.

Pam béo can ddi thanh khoan.

Pam bao nhu cdu vén cho diu tu theo K& hoach ndm c6 tinh todn dén cac yéu t6
can dbi vi mo cling nhu dién bién thi truong Bt dong san.

Thue hién nghia vu véi Ngan sach nha nwéce.

Thuc hién ddy du nghia vu véi Ngan sach nha nudc.

Thuc hién ché dj véi nguoi lao dong.

Thuc hién ddy du ché do véi nguoi lao dong theo quy dinh cia Nha nuée, quy

dinh cta SUDICO.

4.5.
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On dinh b may hoat ddng SUDICO néi riéng, T6 hop SUDICO néi chung.
Pénh gia chii quan ton tai.
Bén canh nguyén nhan khach quan; danh gia chu quan:
Viéc thu hdi cong ng ctia SUDICO con cham so véi muc tidu cia Hoi dong quan tri.
Can dbi dong tién con kho khan, chua tra dugc cd tirc cho ¢ déng; Thanh khoin
vbn con yéu.
PHAN 2:
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020; KET QUA

THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG THUO’N G NIEN

L

NAM 2020; KE HOACH SXKD NAM 2021; CAC VAN PE KHAC

Két qua thyre hién ké hoach SXKD nim 2020.
Nam 2020 xa hoi ¢6 nhiéu dlén bién anh huong dén hoat dong san xuat kinh

doanh cua Cong ty; Theo Nghi quyet Pai hoi dong co dong thuong nién 2020, Hoi
dong quan trj da xem xét va diéu chinh K& hoach san xuét kinh doanh phi hop véi
tinh hinh thuc té.

1.

Té hop SUDICO:

Téng gia tri SXKD thuc hién: 1.394 ty /KH: 1.340 ty, dat 104% KHN.
Téng gié trj dau tu thyc hién: 880 t§/KH: 870 ty, dat 101% KHN.
Doanh thu: 1.138 ty/KH: 1.080 ty, dat 105% KHN.

Loi nhuén trude thué: 112 t§/KH: 60 ty, dat 187% KHN.




SUDICO me:

Téng gia tri SXKD thuc hién: 1.236 ty/KH: 1.200 ty, dat 103% KHN.,
Tbng gia tri dAu tu thuc hién: 757 t§/KH: 750 ty,dat 101% KHN.
Doanh thu: 852 t§/ KH: 1.050 ty, dat 81% KHN.

Loi nhuén trudce thué: 74 ty/KH: 58 ty, dat 128% KHN.

Pinh gia két qua thuc hién cac muc tiéu trong diém:

. Cong tac dau tw.

Cong tac dau tu trong ndm 2020 di co ban hoan thanh cic muc tiéu chinh dé ra,
v6i két qua nhu sau:

Tai Dy 4n trong diém Nam An Khanh: SUDICO da tap trung trién khai dau tu
ddng bd ha ting ky thuat va Ha ting xa hoi, ban giao nha cho khach hang tai Khu
Vista Lago vé sinh séng, tao nén maot qui‘m thé khu nha & dep, déng bd, hién dai
v6i ddy du tién ich mang thuong hiéu riéng ciia SUDICO.

Hg tang kj thudt dw dn: Tai Khu vuc 1 - Giai doan II (Vista Lago): Thi cong
hoan chinh ha tang ky thuét, cbng vao khu, cdy xanh canh quan, hé théng dich vu
vién thong,... hoan thién ddy du céc tién ich dé d6n cu dan vé sinh séng; tai Khu
vire 2 - Giai doan II va Giai doan I: Tiép tuc trién khai thi cong co ban hoan thanh
céc hang muc ha ting k¥ thuat: Dién chiéu sang, cép nudc,... dap ‘mg nhu ciu sir
dung ciia khach hang va cac chu dau tu thit cip.
Ha ting xd héi: Chuan bj thu tuc phap ly dé dau tu céc khu cong cong dich vu
1+6+7+9; hoan thanh ddu tu cong trinh canh quan ban hang tai khu vuec
CCDV2, HHS.
Céng trinh kién tric: Tap trung ngudn luc ddy nhanh cong tic dau tu tai cac phan
khu trong dyu 4n: Khu Vista Lago di hoan thanh thi cong va ban giao toan by nha
cho khach hang; thi cong phan thdn Khu nha & Giai doan I dé ban giao cho khach
hang; hoan thanh thi céng coc, mong va trién khai thi cong ph?m than Khu vuc 2 -
Giai doan II (Casa Mila) dé tao tién dé cho viéc m& ban Casa Mila vao nim 2021.
Céng tic béi thwong gidi phong mdt bang: Tiép tuc bam sat S¢ TNMT TP Ha
Noi trién khai thi tuc thu hdi dat khu Vién Hod.
Duw an Khu nha & Van La: Tich cuc lam vi¢c vdi cac S& ban nganh Ha Ni xin
diéu chinh chu trwong du an; trién khai thiét ké k§ thuat CT2B/CT3B.
Du 4n phin mé rong phia Pong Nam Tran Hung Pao: Hoan thanh ndp tién st
dung dit Giai doan II du 4n, hoan thanh thi cong cac goi thau Giai doan II du én,
co ban hoan thanh thi cong cdc géi thau HTKT Giai doan IIT dur 4n bao gém: Heé
thdng giao thong, cp dién, thoat nudc,... kinh doanh Giai doan II ctia dy an.
Dy 4an Khu dan cw Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh Bdo cdo nghién ctru
kha thi ctia du 4n; thi cong ra pha bom min, xin cdp gidy phép xdy dung dy 4n;
hoan thanh thdm dinh, phé duyét hd so thiét ké ban vé& thi cong va tdng du todn
xdy dung phin HTKT dy 4n; trién khai cong téc giai phéng mit bing cta du 4n.
Cic dy 4n khac: Bam sat thanh phd Ha Noi dé giai trinh, xtc tién cong tac quy
hoach tai Dy 4n Khu d thi Tién Xuan; tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Quang
Ninh @ trién khai ddu tu Giai doan 2 du an du 4n khu du lich sinh thai Song Da -
Ngoc Ving; xin chu truong didu chinh quy hoach du 4n tai Hoa Hai - Da Ning.
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3.2.

3.3,

3.4.

3.5,

Cong tac kinh doanh.

Nam 2020, tai dy an Nam An Khanh, SUDICO di tap trung ddy nhanh cOng tac
diu tr hoan thanh ban giao nha cho khich hang, ghi nhan doanh thu, lgi nhuén
ctia nam; ban giao toan bd khu Vista Lago cho khach hang vé sinh séng; ky hop
ddng thué don vi Savills quan Iy, van hanh khu db thi; trién khai 1am thi tuc c4p
Gidy chting nhan QSDP cho céc khich hang d4 nhan ban giao nha tai du 4n.

Hoan thanh xin cdp gidy phép m& ban Khu vuc 2 - Giai doan II du 4n, ky hop
ddng dich vu phan phdi san phim véi don vi phan phdi; trién khai cong téc
marketing, xdy dung phuong an kinh doanh ban hang tai Khu vye 2.

Tiép tuc cong tac kinh doanh mat bang ting 1 Khu d6 thi My Dinh - Mé Tri.

Hoan chinh céc thi tuc phap 1y, xdy dung lai tién do dé c6 co s& lam viéc véi
khach hang du an Vian La vé ké hoach trién khai du 4n va tién do np tién giai
doan tiép theo.

Péi véi Du an mé rong phia Pong Nam khu dén cu Bic dudng Tréan Hung Pao:
Trién khai kinh doanh Giai doan II dy 4n; hoan thanh cdp 305/305 gidy ching
nhan quyén sir dung dét cho céc san pham Giai doan II.

Cong tac tai chinh.

Lam viéc véi cdc td chirc tai chinh, tin dung nhim co cdu lai cac khoan ng trong
nam 2020, cu thé nam 2020 da thanh toan toan by khoan ng gbe va i con lai cho
ngén hang MB va Techcombank véi gan 538,6 ty dong.

Thu xép vén kip thoi cho cong tac dau tu tai du an trong diém; tiép tuc thue hién
ké hoach tai cdu tric, thodi von cac khoan dau tu tai chinh theo ké hoach.

Cong tic sip xép, ddi méi, tai cAu tric doanh nghiép.

Thanh 14p Ban quan ly vén hanh khu d6 thi Nam An Khénh.

Sip xép bd tri lai nhan luc, tinh gian bién ché va bd sung thém nhan luc méi dap
ung nhu cau, ning suét lao dong tai céc Phong/ban cong ty, don vi truc thudc va
cac Cong ty con.

Thudng xuyén don ddc cic Cong ty con, Cong ty lién két nghiém tic thuc hién
viéc ché do chinh séch cho ngudi lao dong theo quy dinh cta phép luit nha nudec.
dém bao doi song vat chit tinh thin cho can bd cong nhan vién.

Cong tic doan thé quin ching va an sinh xa héi.

Trong ndm 2020, SUDICO da tich cuc huéng Gng, tham gia quyén gép tng ho
ngudi nghéo va céc chuong trinh an sinh xa hoi; tham gia ing ho déng bao Mién
Trung bdo lut véi tong sé tién 190 tridu dong.

Tham gia tich cuc céc hoat dong phong trao doan thé nhim khuyén khich tinh
than 1am viéc cua can bd cong nhan vién: Té chirc giao luu hop mit nhéan dip ky
niém 19 ndm ngay thanh 14p Cong ty.

Poi séng vét chit tinh thin can bd cong nhan vién khong ngliing dugc ning cao,
murc luvong thu nhdp binh quén 6n dinh, tao diéu kién dé can bd cong nhin vién
yén tdm cong tic, gin bo lau dai ciing sy phat trién cta Cong ty.



II. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong nim 2020.
I1.1. Thue hién cic chi tiéu ké hoach SXKD 2020: Nhu d4 trinh bay & trén.
I1.2. Chi tiéu chinh Bdo cdo tai chinh - Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop

nhit vao ngay 31/12/2020.
1. Bao cao tai chinh.
* TAI SAN:

A. Tai san ngin han: 4.536 ty dong
Trong do:
1. Tién va cac khoan twong duong tién: 222 ty dong
2. Céac khoan dau tu tai chinh ngan han: 17 ty ddng
3. Cac khoan phai thu ngin han: 448 ty dong
4. Hang ton kho: 3.796 ty dong
5.  Tai san ngén han khac: 53 ty dbng

B. Tai san dai han:

2.511 ty dong

Trong do:
1. Céac khoan phai thu dai han: 117 ty dong
3. Taisan cb dinh: 221 ty ddng
3. Bt dong san dau tu: 8 ty dong
4. Taisan do dang dai han: 2.003 ty dong
5. Dau tu tai chinh dai han: 150 ty dong
6.  Tai san dai han khéc: 12 ty dong

TONG CQNG TAI SAN: 7.047 ty dong
* NGUON VON:

C. No phai tra: 4.894 ty dong

Trong do: '

1.  Nongéin han:

4.461 ty dong

2. No dai han: 433 ty dong
D. Vén chii s¢ hiru: 2.153 ty dong
TONG CONG NGUON VON: 7.047 ty ddng

2. Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh hgp nhit.

Tong lgi nhuén trude thué:

(S6 liéu chi tiét theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn ciia SUDICO)

112 ty dong

3. Thu lao Hgi dong quén tri, Ban Kiém soat trong nim 2020.

- Du toan téng mic thu lao ctia Hoi ddng quan tri,

DHDCD thudng nién nam 2020 thdng qua la: 720.

ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2020 nhu sau:

+ Thu lao Hoi dong Quan tri: 504 triéu dong.
+ Thu lao Ban Kiém soét: 216 triéu dong.

Ban kiém soat nim 2020 dugc
000.000 dong. Thu lao ciia Hoi

.
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IH.

1.1.

Lua chon don vi kiém todn: Theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién
2020 Cong ty da lya chon Ernst & Young Viét Nam 1a don vi kiém toédn Béo céo
tai chinh nam 2020.

Du kién Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021.

Du kién céc chi tiéu kinh té chii yéu nim 2021.

T6 hop SUDICO:

Tbng gia tri SXKD : 1.250 ty dong
Tbng gi tri dau tu : 650 ty dong
Doanh thu: 1.155 ty dong
Loi nhuan trude thué: 155 ty dong
SUDICO me:

Téng gia tri SXKD : 1.079 ty dong
Tbng gié tri déu tu : 580 ty dong
Doanh thu: 867 ty dong
Loi nhuén trude thué: 135 ty dong
Cb tire: 5-10%

Pé dam bao hiéu qua diu tu, hiéu qua kinh doanh dé nghi Pai hdi déng cb dong

thuong nién 2021 xem xét, théng qua viéc ty quyén cho Hoi déng quan trj SUDICO
duge chi dong didu chinh Ké hoach SXKD nim 2021 {néu thdy can thiét} cho phu hop
tinh hinh hoat déng thuc té, dién bién thi truong Bét dong san, chinh sach cia Nha
nude, mire d6 dn dinh kinh té vi mo cia Viét Nam trong nam 2021.

2.

Xdc dinh mdt s6 muc tiéu, nhiém vu chinh.

Hoan thanh muc tiéu, tién do cam két véi khach hang, dam béo chit lugng xay lép
tai cdc hang muc cong trinh du an.

Hoan chinh dit diém céc tha tuc phép ly dé bao vé quyén loi cia SUDICO tai du
an Khu d6 thi Tién Xuén, Khu du lich sinh théai Séng Pa - Ngoc Vung; thu tuc dé
trién khai dy an Khu nha & Van La, Khu d6 thi Hoa Hai - Da Nang.

Tép trung déy nhanh tién do dau tu céc du 4n trong diém dam bao thuc hién ding
tién do da cam keét, kinh doanh khai thac hi€u qua tai dg an Nam An Khanh, du 4n
Vin La, chuan bj cho céng tac dau tu du an Nam An Khénh phin md& rong va day
nhanh tién dd trién khai cdng tadc quy hoach chuin bi dau tu du dn Tién Xuan.
Nghién ctru, khai théc loi thé cua thi truong dé ddy manh viée xuc tién tim kiém
co hdi dau tu cac du an moi.

Thue hién thoai vén cac Cong ty hoat dong khong higu qua theo 19 trinh; tap trung
thue hién cong tac thu hoi von.

Cac muc tiéu, nhiém vu cu thé.

. Dw an Khu d6 thi méi Nam An Khénh.

Cong tic bdi thwong giai phong miit bing: Thuc hién cong tac thu hdi va giao
dat tru s& Vién hoa hoc va khu gia dinh B tu 1énh Hoéa hoc.
Céng tic diu tu:
Ha tang k¥ thuét, Ha tdng x4 hoi:
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+ Thi cong hoan thién ddng bd ha tang k¥ thuét cac khu vuc con lai cla dy 4n.
+ Hoan chinh thi tuc phép Iy cac khu dét CCDV va trién khai dau tu.
- Cong trinh kién trac:
+ Piu tu xdy dung va ban giao nha cho khach hang tai Dw 4n khu nha & thép ting
Giai doan I (165 cén).
+ Pau tu xay dung hoan chinh Khu vyc 2 - Giai doan II ( Casa MiLa) dé trién
khai kinh doanh.
+ Hoan thénl:l thiét ké ban v& thi cong, trién khai cong tac Iya chon nha thau thi
cong xay lap Khu vuc 4.
+ Khu chung cu cao tAng hdn hop: Thuc hién cong téc chuan bi dau tu.
% Cong tac kinh doanh: Thuc hi¢n t6t chg tac thi trudong, marketing trién khai
kinh doanh khu Casa MiLa dat hiéu qua toi da.
3.2. Du an N am An Khénh ph“fm m¢é rong: Thuc hién cdng tac bdi thuong giai
phong mit bing, tién hanh diéu chinh quy hoach va c4c thu tuc phap Iy Khac.
3.3. Du 4an khu nha & Vin La.
- Hoan thanh diéu chinh chu trwong déu tu, tinh tién sir dung d4t bd sung va cac thu
tuc phap ly cua du an.
- Xay dung hoan chinh Ha ting k¥ thuat dy 4n,
- Cong trinh thip ting:
+ BT1- BT4, TT2: Dau tu xdy dung cin nha, ky hop déng mua bén va thu vén
cac dot con lai.
+ TT4 -TT5: Hoan thanh thu tuc trién khai du tu va kinh doanh ra thi truong.
+ Lap du 4n dau tu khu thap tang TT1,TT3,TT6,TT7,TT8,TT9.
- Cong trinh cao tang: Hoan thanh thu tuc phap ly dé khoi cong phian mong
CT2B, CT3B.
3.4. Dy 4n Khu dé thi Tién Xuén.
- Giai trinh véi UBND thanh phé Ha Noi, huyén Quédc Oai, Thach That vé viéc thu
hoi quyét dinh giao dét cua du an.
- Lam viéc v6i UBND thanh phd Ha Noi dé duge cho phép thue hién diéu chinh
Quy hoach chi ti€t du 4n song song viéc 1ap quy hoach phan khu dé thi Hoa Lac.
- Timkiém, Iya chon don vi tu vén thiét ké trién khai thiét ké y tuéng quy hoach du 4n.
3.5. Dw an Song Da - Ngoc Virng.
Tép trung quéng b4, t6 chic kinh doanh khai théc dich vu, du lich, nghi dudng tai dy
4n va 1am viéc véi tinh Quang Ninh vé thu tuc phap ly va trién khai dau tu Giai doan IL
3.6. Du 4n Hoa Hii - Pa Ning.
- Tap trung xur ly dit diém nhirng tranh chip vé chuyén nhuong quyén st dung dat
vdi Land Ha Hai.
- Hoan thanh phé duyét quy hoach 1/500.
- Lap du 4n déu tu, bdo cdo d4nh gid tic dong moi trudng va cac thii tuc phép ly.
- Trién khai ddu tu Ha ting k¥ thuat du é4n.
3.7. Dy 4n phin mé rong phia Pong Nam Khu dan cw Tran Hung Pao.
- Hoan thanh thi cong cac hang muc dau tu Giai doan III dur 4n.
- Trién khai kinh doanh dot 3 Giai doan II.




3.8.

4.3.

4.4.

Du 4n Khu dan cw Thinh Lang - Hoa Binh.

Hoan thanh cong tic bdi thuong giai phong mit bang d an.
Hoan thanh giao dAt dé thyc hién dau tw dy 4n.

Hoan thanh ndp tién st dung dét duy an.

Trién khai thi cong ha tdng k§ thuét du an.

Giai phép thue hién ké hoach sin xuat kinh doanh.

. Bam sat thi truéng, xdy dung chién lwge quing b4, tiép thi san phim, phat

trién thwong hiéu nhim dat lgi nhuan kinh doanh cao nhit.

Tiép tuc déy manh cong tac truyén théng, cai thién hinh anh dy an, hinh anh
SUDICO dé tao dung niém tin doi v&i khich hang.

Bam sat thi truong d8 xdy dung va hoan thién chién luge kinh doanh hop 1y; tiép
tuc dua ra cic giai phap va bién phap quyét liét trong cong tac thu hdi vbn, dam
bao hoan thanh chi tiéu tai chinh ndm 2021.

. DAy manh cic bién phap huy dfng vbn, diu tw trong tim, chi trong hi¢u qua

va chu ky vbn; cung cap day di kip thoi nguf‘m von cho hoat djng san xuit
kinh doanh.

PAy manh cong tac thu hdi von doi voi céc khach hang da ky hop dong, can cb
giai phap va bién phép quyet liét trong cong tac thu von, dam bao hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach tai chinh ndm 2021.

Téap trung chi dao quyét liét cho cong tc dau tu tai du 4n Nam An Khénh, hoan
thién ddng bd ha tang k¥ thudt dén canh quan du 4n dé ban giao nha dung tién do
cam két véi khach hang.

Tang cudng gidm sat va quan ly chat ché von ddu tu theo ding quy trinh, thi tuc
va trinh tu dau tu dd duge Nha nude va Cong ty quy dinh.

Tép trung wu tién diu tuw c6 trong diém, to chirc giam sit va quin ly thye
hién dau tw hiéu qué va phu hgp véi quy dinh cia Phap luit.

Nang cao chét lugng cong tic lap, thim dinh phé duyét du dn d4u tu, hd so thiét
ké du toan, cong tac lya chon nha thau, ky keét hop dong kinh t€.

Lura chon céc don vi thi cong, thiét ké, tw vén giam sat c6 kinh nghiém, nang lyc
vé thwong hiéu trén thi trudng nham tao nang cao gia tri va chét lugng sén phém.

Tép trung va uu tién vén dé day nhanh tién d6 dAu tu cac hang muc ha tang k¥
thuat va cic du 4n cong trinh Kién truc thudc du 4n Khu d6 thi méi Nam An
Khéanh; du 4n Vin La; dau tu dy an Hoa Hai - ba Ning.

Tép trung phat trién ngudn nhin lye, tai cAu tric doanh nghiép, kiém soat
chiit ché, ning cao hi¢u qua cong tac quén ly, quén tri rai ro.

Tiép tuc cong tac sp xép, tai cAu tric doanh nghi¢p; chu dong kiém tra, giam sét
hoat dong san xuét kinh doanh, quén ly, diéu hanh doanh nghiép, kip thoi phat
hién, ngan ngira va han che, khéc phuc céc sai sot.

Trién khai thuc hién quén trj rii ro trude va trong qua trinh thyc hién céac linh vuc
trong yéu: Quan tri chat luong, tién dd, ké hoach, dau tu, dau thau, hop dong, tai
chinh tin dung d¢ kiém sodt, han ché td1 da cac rui ro cd thé xay ra.
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4.5.

Tiép tuc hoan thién céc quy dinh, quy ché ndi bd 1am co s& gidm sat va danh gia
két qua hoan thanh nhiém vy chuyén mén ciia cac tip thé va cd nhan; phét trién
cac nang luc mdai theo yéu clu cia Chién lugc kinh doanh.

Xay dung va phit trién ngudn luc con nguoi 1a ngudn luc chét lugng cao dam bao
dt vé s6 lugng véi trinh d6 chuyén mon nghiép vu va tay nghé cao tir c4p lanh dao
Cong ty dén céc can bd nhan vién.

Xay dung ké hoach vén dap dng kip thoi tién dd diu tu.

Tiép tuc 1am viéc véi cac TS chure tai chinh, tin dung dé huy dong vén cho céc du
an méi trién khai.

Tiép tuc thoai vén diu tu tai céc Cong ty c6 phan vén gép nhung hoat dong khong
hiéu qua dam bao ké hoach dé ra.

Tép trung thuc hién thu vén dbi véi céc khach hanh theo hop dong da ky. Tinh
todn, cAn ddi va huy dong vén dé dam bao tién do ddu tu cac du 4n trong diém
cling nhrr dam bao trd ng dung han cic té chire tin dung.

Str dung va diéu tiét hiéu qua dong tién, wu tién cho céc du 4n trong diém c6 kha
nang bén hang, thu hdi vén sém va viéc hoan thién thu tuc phép 1y cho céc du 4n
gbi dau cho giai doan tiép theo.

Tang cudng cong téc thong tin, tiép xuc véi cac Co dong, Nha dau tu trong va
ngoai nudce.

IV. Phwong 4n phan phéi lgi nhun, tra c tirc, trich 1ap cac quy nam 2020.

pé tap trung nguon tlen phuc vu san xuat kinh doanh, Hoi dong quan tr Cong ty

kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua viéc khong trich 1ap céc quy va chia cb tac
ndm 2020.

V.

Phuong én tra thii lao H§i dong quén tri, Ban kiém so4t nim 2021.
Khi ty 1€ hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty > 100% (l4y chi

tiéu lgi nhuén dé danh gia) mirc thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dy kién

dugc hudng nhu sau:
S6 S6 Mike thi Tong s tién

TT | Chire danh Iwrong | thing | lao/thing (déng) thi lao (ddng)

1 | Chutich HBQT 1 12 10.000.000 120.000.000

2 | Thanh vién HDQT 4 12 8.000.000 384.000.000

3 | Trudng ban kiém soat 1 12 8.000.000 96.000.000

4 | Thanh vién BKS 2 12 5.000.000 120.000.000
Tong cong 720.000.000

Khi ty 1& hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty <100% ké hoach

(l4y chi tiéu lgi nhugn dé danh gid), muc thit lao ciia Hoi ddng quén trj duogc chi tra
twong tng véi ty 18 hoan thanh ké hoach.

v

A
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Ngoadi ra:

- Céc chi phi khac phuc vu cho hoat dong ciua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;
lrong cia can b, nhan vién trong céc ti€u ban giup viéc cho Hoi dong quan tri;
Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hi dong c¢6 dong uy quyén cho Hoi dong quan
tri phé duyét cac chi phi nay.

- Cac thanh vién Hoi df‘mg quan tri, Ban kiém soat va cac can bd, nhan vién trong
cac tiéu ban giup viéc Hoi déng quan trj cling dugc hudng cac ché do khac theo
quy dinh ctua Cong ty.

- Céc chi phi ciia Hoi dong quéan tri, Ban kiém soét va cac bd phan, tiéu ban giap
viéc s€ dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong ky ctia Cong ty.

V1. Phwong an lwra chon Don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2021.

Hoi déng quan tri bao céo Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua viéc lura chon
Cong ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam (E&Y) dé thyc hién kiém toan Bao cédo soat
xét tai chinh 6 thang dau ndm 2021 va Béo cdo tai chinh ndm 2021 cua SUDICO.

Trong trudng hgp Cong ty TNHH Emnst & Young Viét Nam (E&Y) khong thé
thuc hién kiém todn Béo céo soét xét tai chinh 6 thdng dau ndm 2021 va Béo céo tai

chinh nam 2021, dé nghi Pai Hoi déng cd dong thong qua viéc Uy quyén cho Hoi ddng -
quén tri SUDICO chii d6ng lua chon mét trong nhimg cong ty kiém toan doc lap sau dé |

thue hién kiém toan Béo cdo soat xét tai chinh 6 thang d4u nam 2021 va Béo cdo tai
chinh nam 2021:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)

- Co6ng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam (Pwc)

- Cong ty TNHH Deloite Viét Nam (Deloite)

VIL Chinh sira, bé sung Diéu 1¢ Céong ty va cic quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

1. Sira dbi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty.

2. Quy ché noi bd vé quén tri Cong ty.

3. Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

4.  Quy ché hoat dong ctua Ban kiém so4t.

Trén day la‘} Béo cdo hoat dong Hoi df‘mg quén tri SUDICO trong nam 2020; Két
qpé tht_{c hién ké hoach SXKD nﬁm’ 2020; Két qua thuc hién Nghi quyét cua Da'i hoi
dong co6 dong thuong nién 2020; K& hoach SXKD nam 2021 (du kién) va mét sO noi
dung khéc.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién 2021 ctia SUDICO xem xét thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: _TM. HOI DPONG QUAN TR]

- Nhu kinh thua; ““CHU TICH
- TV HPQT, TV BKS; oy

- Luu: VT, VP PIDQ];,/M// ;/ {q ke 3 F

SONG DA <)
\“'-;r_-‘g_'_.’_’f-_ﬂN’guyén Vian Tung
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