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__BAocio
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Trinh Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién 2023

Kinh thua: - Quy vi Pai biéu
- Quy vi Cb déng Cong ty

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cda Ban kiém soét theo Luat doanh nghiép va
Diéu 1 6 chirc hoat ddng ciia Cong ty C6 phan Pau tur Phét trién D6 thi va Khu cong
nghiép Séng a (SUDICO), Ban kiém soat SUDICO bdo cdo tinh hinh hoat dong cua
SUDICO nidm 2022, cu thé nhu sau:

I.  Hoat dong ciia Ban kiém soat

Hoat déng ctia Ban kiém soét tuan thii chit ché theo Diéu 1& té chirc hoat déng cta
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét. Cong tac trién khai thuc hién viéc
kiém tra, gidm sat Cong ty duoc thuc hién theo ké hoach nam 2022 da duoc Dai héi
ddng cb dong thong qua. Ban kiém soét t6 chirc hop va lay y kién thong qua cac véan d&
ctia SUDICO nhur théng qua Béo céo trinh Dai hoi déng cb dong, thim tra Bdo cdo tai
chinh (ban nién/nim), viéc thuc hién cic quy dinh, quy ché quéan Iy ndi bg... dong gop y
kién trong c6ng tac quéan trj tai SUDICO.

Trong qué trinh 1am viéc, Ban kiém soat thudng xuyén thuc hién trao dbi céng
viéc qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong ctia Ban kiém so4t dwoc thue
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhat. Tinh hinh thuc hién kiém tra, gidm sat
SUDICO cua Ban kiém soét trong nam 2022 tip trung vao cac van dé sau:
Thuc hién viéc gidm sat quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;
- Giam st viéc chdp hanh Diéu 1¢ 6 chirc hoat dong, tinh hinh thuc hién cic Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2022;
- Giam sat viéc huy dong, sir dung von, cén d6i vén va quan ly dong tién; phén
phéi loi nhuan;
- Tham du ddy du céc cude hop ctia Hoi déng quén tri, kién nghi véi Hoi dong quan
tri, Ban Téng giam dbc vé viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b déng.
- Tham dinh Béo cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi ddng quan tri, diéu hanh
ctia Tdng gidm déc, Bao céo tinh hinh kinh doanh va Bao cdo tai chinh nim 2022 cta
Céng ty da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam.
Xem xét ké hoach kiém todn doc 1ap va thu quan Iy ctia don vi kiém toan.
II. Két qua gidm sat dbi voi thanh vién Hoi déng quan tri, Téng giam déc diéu
hanh va cdan by quéan ly cua Cong ty
1. Hoat dfng cia Hoi dong quén tri

Ho6i déng quan tri Cong ty (HPQT) di thuc hién nghiém tic Nghi quyét

DHDCD, trong nam 2022 Héi dong quan trj Cong ty da thuc hién chi dao, giam sat va
hd trg cho Ban Tdng gidm déc didu hanh cong tac san xuét kinh doanh, cu thé nhur sau:
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- Chi dao, giam sat, viéc trién khai Nghi quyét PHDCPD thuong nién 2022

- Giam sat viéc trién khai, thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Giam sat viéc trién khai K& hoach kinh doanh nam 2022, tién do thuc hién dau
tu, hoan thién hang muc dau tu voi ting du dan do SUDICO lam chu déu tu;

- HbQTda td chirc cac cude hop dot xuét, dinh ky hang quy nham phuc vu chi dao
va nim bit tinh hinh c4c mit hoat dong ciia Cong ty @ dua ra hudng gii quyet céc vén
@& phét sinh kip thoi.

- Céc bién phap & chi dao diéu hanh SXKD do Téng giam dbc trinh déu duoc
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tap thé dam bao khach quan va tép trung tri
tué cua cac thanh vién HDQT.

- Bao céo két qua hoat dong SXKD, Béo cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT
trinh DPHDCD di phan anh dung thuc t€ cla cong tadc quan ly HDQT.

2. Hoat dong cua Ban Téng giam doc Cong ty

Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Tdng giam doc da
chu dong dua ra cdc giai phap va dé xuét y kién v6i Hbi ddng quan trj vé cic van dé
thudc quyén Quyét dinh ciia Hoi déng quan tri Cong ty.

- Hoat dong cua Téng giam dbc dugc thuc hién theo dung Phap luat, Nghi quyét
ctia Pai hoi déng cb déng, cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT.
- B6 mdy diéu hanh cia Cong ty da duoc sip xép va bd nhiém theo nhu cau quéan
ly tir Coéng ty me téi Cong ty con va cac don vi truc thudc.
- Trén co s& danh gia cac chi tiéu K& hoach SXKD trong nam 2022 va viée trién
khai tpuc }ﬁép cac muc tiéu trong diém, Céng ty da thuc hién hoan thanh céc chi tiéu
chu yéu vé ké hoach SXKD.
II. Panh gia sy ph01 hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc diéu hanh

Trong ndm 2022, Ban kiém soat duge Hoi dong quan tr va Ban Téng gidm dbc
tao diéu kién thuan loi trong viéc cung cap day du cac théng tin vé tinh hinh SXKD va
tinh hinh tai chinh ciia Céng ty, hé tro Ban kiém soat thuc hién chire nang cua minh.
Céc ¥ kién ctia Ban kiém soat ludn duoc Hoi dong quan tri va Téng giam dbc phan hdi
day du kip thoi.

Hoat dong cia Hoi déng quan tri, Ban Téng giam d6c va Ban kiém soat Cong ty

duge quy dinh theo Luét doanh nghiép, Diéu 1é tb chirc hoat dong cia Cong ty. Mbi
quan hé phéi hop gitra Hoi ddng quan tri, Ban Tbng giam dbc va Ban kiém soat 1a phéi

hop va theo chirc ndng nhiém vu.
Céc cudc hop Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat hodc dai dién Ban kiém

sodt tham gia, cac vén dé dwa ra déu dugc su dbng thuan nhét tri cao cia céc thanh
vién Hoi dong quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh dugc ban hanh kip thdi va nhanh

chong guri cho Ban kiém sodt va céc bd phén lién quan.
IV. Panh gia tinh hinh hoat dgng SXKD ciia Cong ty nim 2022

Trén co sO thong tin, tai ligu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cta
Cong ty, cac thanh vién Ban kiém so4t da thuc hién cdc cong viéc kiém tra, so4t xét va

dua ra nhan xét, danh gia nhu sau:
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1. Tham dinh Bso cdo tai chinh nam 2022 1
- Béo cdo tai chinh ndm 2022 cta Céng ty dugc lap theo chudn muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh, B4o cdo tai chinh ndm 2022 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toén Ernst & Young Viét Nam.
- Y kién cia kiém toan vién vé Béo céo tai chinh hop nhat va Bdo cdo tai chinh
Cong ty me ndm 2022 di phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu.
- Ban kiém soat da xem xét thdm dinh Bdo céo tai chinh hop nhét va Béo cdo tai
chinh Céng ty me nam 2022 (da kiém todn), cac thanh vién Ban kiém soat déu théng
nhat vdi két qua hoat dong SXKD nam 2022 va cic chi tiéu trong Bao cdo tai chinh,
bdo cdo thé hién day du, rd rang, phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.
2. Két qua thwe hién SXKD nim 2022

Don vi tinh: Ty déng

P 5 Ké hoach 2022 Thuwe hién 2022 % Hoan thanh

T Chi ti¢u —— Cf;\:;gg ty h’l;i Cal\?li % | 18 hep C?\x;[gg ty
1 | Téng gia tri SXKD 610 558 | 610 |  558| 100 100
2 | Tong gia tri d4u tu 136 116 136 116 | 100 100
3 | Téng doanh thu 563 512 572 511 102 99,8

4 | Loi nhuan trude thué 145 140 176 172 | 121 123

Cin cir vao bang téng hop trén: Céng ty co ban da hoan thanh cic chi tiéu vé ké

hoach SXKD nam 2022.
3.  Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2022
(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2022 da kiém todn)

TT Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- | Ty s thanh khoan hién thoi (TSNH/No ngin 1.11 1,19
han)
- | Ty sb thanh toén nhanh {(TSNH - Hang ton 0,175 0,096
kho)/ Ng ngan han}
2 | Chi tiéu quén Iy no
- | Ty s no/ Tong tai san 68,9% 65,22%
- | Ty s6 no/Vén chit s& hiru 222% 187,49%
3 | Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
_ | Vong quay hang ton kho ( GVHB/BQ gié tri 0,14 0,089
HTK)
- | Doanh thu thudn/Téng tai san 0,108 0,055
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
- | Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 14,8% 31,76%
- | Ty suat lgi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hiru 3,86% 5,05%
- | Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai sin 1,20% 1,76%
4. Nhan xét va danh gia
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Véi nhimg két qua dat duoc trong nam 2022 cia SUDICO, Ban kiém soét
SUDICO c6 nhitng nhan xét nhu sau:

e Nhirng mat da lam dwgec:

Cong tac diu tur:

Hoan thanh ké hoach vé gia trj dau tu (100% t6 hop cong ty) theo Nghi quyét Dai
hoéi dbng cb dong thuong nién. Cu thé:

+ Du 4n Nam An Khanh Sudico da tiép tuc tap trung trién khai ddu tu ddng bd cac
hang muc cua dy 4n. Vé Ha téng k¥ thuét: nhu thi cong dau ndi Tuyén A9+10 véi
duong LK8 khu Casa Mila, hang muc tram xur Iy nuéc thai va tram bom chuyén bac da
dugc cac so ban nganh ban hanh vdn ban hoan thanh vén hanh tht nghiém tram x@ ly
nuéce thai va huéng din cong tic nghiém thu hoan thanh cong trinh, vé ha ting xa hoi:
S& KHDT da hoan thanh y kién cac S& nganh vé hd so chi truong ddu tu cac cong
trinh céng cong dich vu va HTXH con lai, vé cong trinh kién tric: Khu nha & thp tdng
giai doan I d4 hoan thanh thi cong TT15, khu Casa Mila hoan thanh thi cong phén than
41/201 can thudc pham vi géi thau XD11;

+ Dy 4n Nam An Khanh phin mé rong: S KHPT hoan thanh y kién céc So nganh
vé diéu chinh cha truong dau tu du an;

+ Du an khu nha ¢ Van La: S¢ KHDT dang trinh lai UBND TP Ha Noéi vé hd so
dleu chinh chii trvong dau tu du 4n; l4p du 4n dau tu coéng trinh nha 6 cao ting, thap
tang. Tiép tuc bam sat EVN Ha Néi, don dbc céac thi tuc ndi bd ciia EVN dé di chuyén
duong 110KV Van La;

+ Dy an Khu d6 thi Tién Xuan: Lam viéc v6i S& TNMT va UBND Thanh phé Ha
Noi vé quyét dinh giao d4t. Ra soat hién trang st dung dét tai du 4n lam co s& @ tinh
toan, dé& xuét cac phuong 4n GPMB.

+ Du 4n Hoa Hai - Pa Ning: Hoan thanh giai quyét dat diém tranh chép tai Toa v6i
Land Ha Hai;

+ Du 4n Séng Pa — Ngoc Vung: Hoan thanh bdo cdo ¥ tudng quy hoach chi tiét
1/500 véi BQL Khu kinh t€ Van Pén; UBND Tinh cho phép lap QHCT 1/500 va trién
khai cic budc tiép theo. Hoan thanh phwong 4n di chuyén céng trinh quén su trong du
an.

+ Du 4an phan mé rong phia déong nam khu ddn cu Bic Trin Hung Nhén: Hoan
thanh diéu chinh tién d6 thuc hién du 4n. Giai phéng mit bang: Hoan thanh diéu chinh
ké hoach thu hdi, bdi thuong, tai dinh cur. Hoan thanh nghiém thu, ban giao dua vao st
dung HTKT giai doan I va giai doan II dy 4n. Hoan thanh thu vén phén bé sung dot 2 -
GBII: 15,011 ty déng; ban giao 46 16 dat cho cac ho dan x4y dung cong trinh nha &;

+ Du an khu dén cu Thinh Lang - Hoa Binh: Hoan thanh gia han thoi gian thuc hién
hop df“)ng de‘“lu tu du 4n. Giai phéng mat bang: Hoan thanh phé duyét phuong an boi
thuong, h6 trg GPMB (dot 3)

+ Nghién ctru va phat trién du 4n méi nhu Du 4n tai huyén Thuy Nouyen thanh
pho Hai Phong; Du 4n tai huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang. Khao st xtc tién mot
s0 du an: Dy 4n tai huyén Chuong M¥, thanh pho Ha noi; Du 4n tai huyén Kién Thuy,
thanh phé Hai Phong; Dy 4n tai huyén Binh Luc, tinh Ha Nam:;...

Cong tac kinh doanh, dich vu:

+ Du 4n Nam Anh Khénh: Tép trung thu hdi vén déi véi cac hop dong da ky, trong
ndm da hoan thanh ban giao 48 cén nha cho Khéach hang. Hoan thanh cép 154 Giay
ching nhin QSDD, dang ti€p tuc giri ho so dot 3 (39 Khach hang) 1én Vin phong
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PKDP. Nang cao chét [uong quan ly vén hanh khu do thi tai cac tidu khu trong du an
va hoan thién cc bo tiéu chuan va quy trinh noi bé do Savills dé xuit. Lén y tuong
thiét ké nhan hiéu cho du 4n va cac phan khu; trién khai dang ky tén 1n1en va dang ky
moi nhan hiéu Khu do thi Nam An Khanh la “Diamond Lake” va céc tiéu khu trong du

an.
+ Du 4n khu d6 thi My Dinh — M@ Tri: Tiép tuc thu vén va kinh doanh mit bing

tang 1 céc khu cao ting.
+ Du an mor rong phla DBong Nam khu dan cu Bic duong Trén Hung Pao: Tiép tuc

d4y nhanh tién d6 thu hdi vén voi khach hang; x4y dung phuong 4n kinh doanh khu
LKS8 thuéc GPII du an.
Cong tac tai chinh:

+ Can dbi vdn cho san xuét kinh doanh va thanh todn céc khoan no dén han cho céc
nha thau, Ngan hang;
+Lam vwc v6i céc td chire tin dung dé 1én phuong 4n tai chinh cho céc du 4n trong

cac ndm tlep theo.
+ Trién khai mé tai khoan ngén hang c4 nhin cho CBCNV va chi tra luong qua

TKNH
Cong tic sip xép, déi mai va tai céu tric:

+ Ra soat chirc nang nhiém vu, co cu td chirc dé sip xep, tinh gon b may Cong
ty; thuc hién tuyén dung nhén su méi dé dép ting yéu ciu phat trién cia Cong ty
trong giai doan mai.

+ X4y dung chién lugc phat trién Cong ty trung va dai han

+ Trién khai truyén théng, quang b4 hinh anh thuong hiéu SUDICO
e Mot sb han ché:

+ Chua thu xép duoc ngudn vén dé tra cb tic tir nam 2016 dén 2020 cho céc cb
déng (theo Ngh1 Quyét Pai h01 ddng cb déng thudng nién hang nim da dwoc théng
qua), trong do co tirc tra bang tién mat nim 2016 (10%) vanam 2017 (10%) cong ty da
thuc hién chét danh sach ¢ déng nhan quyén huéng cb tirc, hién nay cong ty dang gia
han thanh todn dén ngay 30/06/2023, trong nim 2022, coéng ty cling chua thuc hién
phét hanh tra c6 tirc bang cb phiéu;

+ Tai noay 31/12/2022 trén Béo cao tai chinh hop nhét ctia Céng ty. vé khoan cong
no phai thu ngin han va hang tén kho Van con kha I6n (hon 3.886 ty dong) tuy nhién
chi tiéu phai thu ngén han gidm so véi s dau ky la 45ty; chi tiéu hang tdn kho tai ngay
31/12/2022 14 3.705ty dong, ting 93 ty so v6i dau nam;

+ Cong ty chua thue hién duoc thodi vén mot sé khoan dau tur tai chinh cia Cong
ty khong hiéu qua (do gid co phiéu dd niém yét trén thi truong ching khodn cé thi gid
thdp va khéng dam bdo nguyén tdc bdo toan vén, déi véi cdc khodn dau tw tdi chinh cé
phiéu chira dwoc niém yét trén thi truong chirng khodn con vudng mdc vé thi tuc phadp

).

+ Cac chi tiéu kinh té thuc hién trong nim 2022 mic dii cong ty co ban da hoan
thanh ké hoach nam (sau khi d4 diéu chinh theo Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri),
nhung néu xét so v6i mét sé don vi cing nganh thi Céng ty dat ty 18 thdp khéng tuong
ximg véi quy moé von va tiém luc sin c¢6 ciia Cong ty.

V. Kién nghi ciia Ban kiém soat
1. Tiép tuc kién toan by may t6 chirc hoat dfng cua toan Céng ty, thuc hién tai clu
triic va thodi von cac khoan dau tu tai chinh khong hiéu qua;
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2. Tap trung thu hoi cic khoan coéng no phai thu khac, phai thu khach hang, céc
khoan tmg trude cho nguoi ban va cac khoan tam Umg coéng no ca nhan. Thu xép
nguén von dé thanh toan cac khoan phai tra, cac khoan no thué;

3. Trong nam 2023, dé nghi HPQT va Ban TGP diéu hanh xem xét can d6i ngudn vén
& thanh toan cb tirc (hodc tra ¢d tirc bang ¢6 phiéu) tir nam 2016 cho céac c¢b dong;

4. Tiép tuc thuc hién ra roét, hoan thién ban hanh cic quy dinh, quy ché quan 1y ndi
b6 ciia Cong ty phit hop v6i phép luét hién hanh va thuc tién ctia Cong ty. Cong ty va céc
cong ty con cén ban hanh quy dinh vé viéc han ché céc giao dich tam tmg/hoan tmg
bang tién mat, ting cudng quy trinh soat xét udc tinh ké toan dbi véi don gia tidu chuin
phat trién dat thwong pham;

5. Céan c6 giai phap thu hdi von triét dé cac khoan cong ng con ton dong, tip trung
ngudn vén diy nhanh tién d6 hoan thién ha tAng cac du 4n.

6. Xay dung ké hoach thuc hién quyét toan vdn dau tu céc du 4n, cong trinh, hang
muc da hoan thanh dua vao sur dung theo quy dinh.

7. Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023 c6 uy tin, kinh nghiém,
c6 tinh doc ldp cao dé Soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va Kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2023 cta Cong ty.

VI. K¢ hoach hoat dong ciia Ban kiém sot nam 2023

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Luat doanh nghiép va Piéu 1¢
Céng ty, Ban kiém soat SUDICO du kién ké hoach hoat déng nam 2023 nhu sau:
1. Giam sat hoat dong quén Iy va didu hanh Céng ty ctia HDQT, Téng giam débc;
2. Giam sat viéc chip hanh Diéu I&, Nghi quyet DHDCD/HDQT, Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché ciia cong ty, cac yéu cau cua cd dong 16m, nhom cd dong;
3. Théim dinh cac Béo cdo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh nim ctia Céng ty;
4.  Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 cua Cong ty;
5. Kiém tra, giam sét viéc chip hanh phép luat vé quan ly va sit dung von: viéc ban
hanh va thue hién Quy ché tai chinh, Quy dinh néi bo ciia Cong ty, viée st dung cc Quy;
6. Kiém tra gidm sét tinh hinh quan Iy dong tién, cong tac kiém ké va thuc hién cac
quy dinh vé dinh miic;
7. Kiém tra, gidm sét viée thuc hién téi cdu tric Cong ty;
8. Xem xét Thu quéan Iy cia kiém toan vién doc I4p va y kién phan hoi ctia Ban
Téng giam dbc Cong ty;
9. Téang cuong cong tac kiém tra, glam sat thuong Xuyen cac hoat dong cua Cong ty
thdng qua cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tr1 va Ban Tong gidm dbc Cong ty.

Trén day 1a béo cdo cia Ban kiém soé4t vé tinh hinh hoat déng nam 2022 va Ké

hoach hoat dong nam 2023./.
Trén trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Céc cb dbng (bao céo); TRUONG BAN
-HDQT, TGD, TV BKS (dé biét);

- Luu: BKS.
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